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METODOLOGIA

de evaluare a candidafilor pentru ocuparea funcfiei de conducitor a subdiviziunii medicale din
Institulia Medico- s anitard publicd Spitalul raional Riscani.

I. Nofiuni generale

1. Metodologia de evaluare a candidalilor pentru ocuparea funcliei de conduc6tor de
subdiviziune medicalS in Institufia Medico-sanitard Publicd Spitalul raional Rigcani (in continuare
- Metodologia) este elaboratd in conformitate cu prevederile ,,Regulamentului privind angajarca
prin concurs a conducdtorilor de subdiviziuni medicale in cadrul IMSP Spitalul raional niicarri
aprobatprinordinut*.QLL di" /d. e/, i.rti-

2. Metodologia are drept scop stabilirea mecanismului de evaluare gi selectare a
candidaJilor pe criterii de cunogtinle gi aptitudini pentru functia la care candideazd,qi asigurarea
qanselor egale tuturor candidafilor, seleclia fbrd prejudecdJi, prevenirea oric6ror intervenlii politice
gi a persoanelor influente, ftrd admiterea discrimindri i pe bazdde sex, v6rstd, naJionalitate.

3. Evaluarea candidafilor se efectueazd in stricti conformitate cu reglement6rile stabilite in
acest sens, asigurdndu-se transparenta" obiectivitatea, corectitudinea qi responsabilitatea
persoanelor implicate in luarea deciziilor.

4. Evaluarea candidalilor include doud etape:
I etapi - evaluarea dosarelor,
II etapd - proba de interviu in cadrul gedinfei comisiei de concurs.

II. Desflqu rarea concursului

5. Concursul, ca procedurd de selectare a celui mai potrivit candidat, include etapele
menlionate lapct.4.

6. Prima etapd, evaluarea dosarelor are loc in cadrul qedin{ei Comisiei de concurs ,la carc
secretarul comisiei prezintd'dosarele candidafilor. in cazul necorespunderii dosarului cu cerinJele
stabilite pentru inscrierea la concurs sau cu cerinJele specifice, secretarul Comisiei anunfd (prin e-
mail sau mesaj telefonic) despre acest fapt candidatul, acorddnd-i un termen de 3 zile lucrdtoare
pentru remedierea situaliei, iat dacd, candidatul nu remediazd situalia in termenul stabilit, dosarul
candidatului se respinge, comunic6ndu-i-se acest fapt. Prima etapd se finalizeazdcu calificatiwl
,rAdmistt sau rRespinstt, consemnat in procesul verbar al comisiei.

7' A doua etapd, interviul are loc in cadrul qedinfei Comisiei de concurs. Data, ora qi locafia
desfEqurdrii interviului se comunic6 de secretarul Comisiei fiecdrui candidat care a oblinut
calificatiwl ,,Admis" in prima etapd,, prin intermediul unui mesaj telefonic sau e-mail, cel pufin
cu24 ore inainte.

8. Interviul, ca etapd, a concursului, are drept scop oblinerea informa{iei cu privire la
calitalile profesionale qi personale ale candidatului, comportamentul acestuia in diferite situafii,
inclusiv in situalii de qiz6,. Etapa de evaluare a interviului se va frnalizain termen de cel mult 60
minute.

9. Interviul teptezintl, o sesiune de intrebd.ri adresate de cdtre comisia de concurs si
rdspunsuri oferite de cdtre candidat gi se va efectua in modul urm6tor:



- membrii comisiei de concurs vor adresa aceleaqi intrebdri debaz}., aprobate ex-tempore,
tuturor participantilor la concurs;

- membrii comisiei de concurs pot adresa intrebdri pentru clarificarea unor informafii din
dosarul candidatului;

- candidatii nu trebuie sd audd intrebdrile adresate predecesorilor s6i;
- nu se vor pune intrebdri referitoare la opiniile sale politice, religie, etnie, sexo stare

materialS qi origine sociald;
- rispunsurile candidafilor se vor consemna succint sub fiecare intrebare

anexa la dosar.
din listd qi se vor

10. Ca urmare, pentru fiecare candidat intervievat, membrii comisiei indeplinesc Fiqa de
evaluare (model).

11. Fiqa de evaluare se completeazdqi se semneazi personal de cdtre fiecare membru, p6nd
la finele qedintei qi se remite secretarului Comisiei.

12. Pentru fiecare criteriu candidatul poate fi evaluat cu 1-10 puncte. punctajul se
calculeazd, ca media aritmeticd a punctelor acordate.

l3.criteriile de evaluare pentru proba de interviu sunt urmEtoarele:
1. abilitdli de comunicare (aprecierea se face in baza prezentdrii la interviu);
2. abilitdli gi cunoqtinte impuse de functie (aprecierea se face in baza rdspunsurilor la

intrebdri);
3. capacitatea de analizd gi sintezi (aprecierea se face inbazardspunsurilor la intrebdri);
4. motivalia candidatului (aprecierea se face in baza rdspunsurilor la intreb6ri);
5. comportamentul in situaliile de crizd, (aprecierea se face in baza r6spunsurilor la

intrebdri);
6. capacitatea de alua decizii qi de a evalua impactul acestora (aprecierea se face inbaza

rdspunsurilor la intrebdri) ;
7. exetcitarea controlului decizional (aprecierea se face inbazardspunsurilor la intrebdri);
8. capacitatea managerialS (aprecierea se face in baza rdspunsurilor intrebdrile peniru

criteriile 2-1.
III. Departajarea candida{ilor

14. Dupd intervievarea tuturor candidalilor qi completarea Fiqelor de evaluare, Secretarul
Comisiei completeazd tabelul generalizat de inregistrare arezultatelor concursului.

15. Punctajul final a candidatului se calculeazd ca media aritmeticd punctelor acordate de
fiecare membru al Comisiei qi se inscrie in procesul-verbal.

16. tn bazapunctajului final al candidalilor se intocmeqte lista finala a participanlilor la
concurs, in ordine descrescdtoare.

ta i
17. Invingdtor la concurs se considerd candidatul care a acumulat cel mai mare punctaj.
18. In cazul acumulSrii de cdtre candidali a unui num5r egal de puncte, comisia de concurs

va examina suplimentar documentele acestora din dosarele di concurs stabilind avantajele.
19. Drept avarfiaj poate fi consideratd experienla in domeniu, studii graduale in domeniul

cerut postului, grad qtiinlific in domeniu medical sau managerial. Pentru avantajul determinat,
Comisia acordd candidatului cdte 1 punct, in baza cdrora va fi efectuat! depart ajarea
candidatilor.

20.in cazulincare este un singur candidat, pentru a promova concursul acesta va trebui s6
acumuleze numdrul minim de 6 puncte.

IV. Decizia Comisiei de concurs

2 1 . Generalizarca r ezultatelor concursului :

a. completarea tabelului generalizatde inregistrarc arezultatelor concursului;
b. discutarea rezultatelor concursului, votul Comisiei, completarea qi intocmirea listei

candidaJilor care au promovat concursul, in ordine descrescdtoare;
c. comunicarea candida{ilor despre rezultatele concursului.



//'

21. $edinJa Comisiei de concurs pentru luarea deciziei are loc indatd dupd finalizarea etapei
de interviu qi se considerd deliberativd in cantlprezenlei tuturor membrilor Comisiei, inclusiv
preqedintele.

22. Decizia Comisiei vizdnd rezultatele concursului se adopti prin vot deschis cu simpla
majoritate in lipsa participanlilor la concurs. in cazde egalitate a voturilor membrilor Comisiei,
opinia pregedintelui Comisiei este decisivd.

23. Decizia Comisiei de concurs este inclusd in procesul-verbal al qedinlei Comisiei de
concurs, care se intocmegte in termen de 2 nle lucrdtoare din data desftqurdrii qedinlei gi se
semneazS de cdte toli membrii Comisiei.

24.Fiecare membru al Comisiei este in drept sd anexeze la procesul-verbal opinia separatd.
25. Dupd' semnarea procesului-verbal al Comisiei de concurs, etapa concursului se
considerd finaIizatd,.
26. Secretarul Comisiei de concurs va comunica candidafilor rezultatele concursului

stipulate in procesul-verbal in termen de 24 ore de la semnarea acestuia (prin poqta
electronici).

2T.Extrasul din procesul-verbal al Comisiei de concurs cu privire la punctajul acumulat de
candidali qi cdgtig6torul desemnat se va plasa pe pagina Web a Instituliei qi se va afiqa pe
avizierul instituliei de cdtre subdiviziunea resurse umane.

V. Modul de inaintare a contestaliilor

28. Concomitent cu aprobarea componenlei Comisiei de concurs, pentru a elucida
contestaliile candidalilor cu referire la desfrqurarea concursului, se instituie Comisia de
examinare a contestafiilor.

29. Comisia de examinare a contestaliilor se instituie din preqedinte qi 2 membri.
30. Pregedintele qi membrii Comisiei de examinare a contestafiilor nu pot fi membri ai

Comisiei de concurs.
31. Comisia de examinare a contestaliilor activeazd din momentul inceperii concursului

pand la expirarea termenului de depunere qi examinare a contestaliilor.
32. Se consideri contestare dezacordul candidafilor cu referire la desfigurarea concursului.

Contestdrile se depun in cancelaria instituliei in scris, nu mai tdrziu de24 de ore de la momentul
informdrii candidatului despre rezultatele concursului (mesajul electronic).

33. Comisia examineazd cererea de contestare a candidatului gi se expune asupra
corectitudinii aplicdrii Regulamentului de concurs, a Metodologiei de desfrgurare a acestuia qi
prezintd, concluziile sale directorului instituliei prin proces-verbal semnat de to(i membrii
comisiei.

34. Deciziile Comisiei de examinare a contestaliilor sunt definitive gi se comunica
candidatului in termen de 2 zile lucrdtoare de la momentul inregistrdrii cererii de contestare.
in cazul in care candidatul nu este de acord cu decizia Comisiei, ea poate f,r contestatd in
instanla de judecatS, conform legislaliei in vigoare.

VI. Dispozi{ii finale

35. Toati procedura de rcalizare a concursului se documenteazd. La finaIizarca
concursului, serviciul resurse umane primeqte toate documentele comisiei de concurs gi le
pdstreazd,timp de un an.

36. Institufia este in drept sd anuleze pi sd anunle concurs repetat, in urmdtoarele cazuri: -
renitatele concursului nu permit determinarca candidalilor coresprinzdtori; candidatul
cdqtigdtor, din motive neintemeiate, nu s-a prezentattimp de 5 zile lucrdtoare pentru incheierea
contractului de muncd sau acesta arefuzat (in scris) de a fi angajat.

3T.incazul in care candidatul cdqtigStor, din motive neintemeiate, nu s-a ptezentarpentru
incheierea contractului de muncd sau a refuzat de a fi angqat, postul urmeazd a fi propus
urmdtorului candidat din lista participanfilor, care acumulat minim 6 puncte.

38. Informalia despre candida{i este confidentliald gi accesibild doar pentru personalul
implicat in desfiqurarea concursului.



Model I

IMSP SPitalul raional Riqcani
Comisia de concurs pentru ocuparea func{iei vacante

FI$ADE EVALUARE

Notd finala a evaludrii candidatului se calculeazd ca medie arifinetic[ a notelor acordate la fiecare

dintre cele 8 criterii.
Rezultat final

EVALUATOR

de

numele candidatulu
PuncteCriterii

AbilitIti de comunicare
- Excelente (10 - 9,5)
- Foarte bune (9,4 - 9,0)
- Acceptabile (8,9 - 7,0)
- Minime (6,9 - 5,0)
- Tnsuficiente (4.9 - 1.0)

I

, Abintnri 9i cunogtinfe impuse de funcfie
- Excelente (10 - 9,5)
- Foarte bune (9,4 - 9,0)
- Acceptabile (8,9 - 7,0)
- Minime (6,9 - 5,0)
- lnsuficiente (4.9 - 1,0)

3. Capacitatea de analizi 9i sintezi
- Excelente (10 - 9,5)
- Foarte bune (9,4 - 9,0)
- Acceptabile (8,9 - 7'0)
- Minime (6,9 - 5,0)
- Insuficiente (4,9 - 1,0)

4. ffi
- Excelente (10 - 9,5)
- Foarte bune (9,4 - 9,0)
- Acceptabile (8,9 - 7,0)
- Minime (6,9 - 5,0)
- Insuficiente (4,9 - 1,0)

3. Comportamentul in situa{iile de criztr
- Excelente (10 - 9,5)
- Foarte bune (9,4 - 9,0)
- Acceptabile (8,9 - 7,0)
- Minime (6,9 - 5,0)
- Insuficiente (4,9 - 1,0)

6. -apacitatea de a lua decizii 9i de a evalua impactul acestora

- Excelente (10 - 9,5)
- Foarte bune (9,4 - 9,0)
- Acceptabile (8,9 - 7,0)
- Minime (6,9 - 5,0)
- lnsuficiente (4,9 - 1,0)

1

8.

Exercitarea controlului decizional
- Excelente (10 - 9,5)
- Foarte bune (9,4 - 9,0)
- Acceptabile (8,9 - 7,0)
- Minime (6,9 - 5,0)
- Tncrrflnienfe f/ q - 1 0\

@
- Excelente (10 - 9,5)
- Foarte bune (9,4 - 9,0)

- Acceptabile (8,9 - 7,0)
- Minime (6,9 - 5,0)
- Insuficiente (4.9 - 1,0)

nume, prenume semn6tura data



/ Model 2

Doamnei Angela RUSU
Administrator IMSP Spitalul raional Riscani

Cerere

Subsemnatul (a)
solicit sd fiu admis pentru participare la concurs pentru funcfia ianntd de

Cu prevederile Regulamentului privind angajarea prin concurs qi metodologiei de
evaluare a candidalilor pentru ocuparea funcliei de qef de subdiviziunein IMSp SR
Rigcani sunt cunoscut.

Conlinutul dosarului anexat:
1.

2.
aJ.

4.
5.

6.

7.

8.

9.
10.

Contacte:
Adresa de domiciliu:
Telefon mobil:
e-mail:

data semndtura



DECLARATIE

Eu,
nume, premrme

declar pe propria rdspundere cil nu am antecedente penale, care sd md facd incompatibil cu

funclia pentru c:ore candidez. in caz de promovare a concursuLui md obtig sd completez dosarul

de angajare cu cazier judiciar tn termen de 5 zile calendaristice de la data la care amfost declarat

tnvingdtor, sub sancliunea neemiterii actului administrativ de numire.

data semnitura


